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Szanowni Panstwo,

w imieniu Centrum Szkoleniowego Administracja Publiczna oraz dr Agnieszki Korzeniowskiej-Polak
zapraszam na:

SZKOLENIE ONLINE

,Pisanie uzasadnien decyzji administracyjnych - czynnoSci
przygotowawcze, struktura, styl i jezyk, przejawy wadliwosci”
Prowadzenie: dr Agnieszka Korzeniowska-Polak*

6 lipca 2026 roku (poniedziatek) na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

*dr Agnieszka Korzeniowska-Polak - od wielu lat etatowy cztonek Samorzqdowego Kolegium Odwofawczego;
adiunkt w katedrze Postepowania Administracyjnego; autorka i wspdfautorka licznych ksigzek, artykutdw oraz opinii prawnych
Z zakresu postepowania administracyjnego; wyktadowca i prelegent na wielu konferencjach zwigzanych z prawem
i postepowaniem administracyjnym; bardzo wysoko oceniana na dotychczasowych szkoleniach.

Celem szkolenia jest omoéwienie najistotniejszych problemoéw zwigzanych z przygotowaniem prawidiowego
uzasadnienia faktycznego i prawnego decyzji administracyjnej. W czasie szkolenia zostang przedstawione
kluczowe zagadnienia zwigzane z realizacjg obowigzku prawnego wynikajgcego z art. 107 § 3 Kodeksu
postepowania administracyjnego na tle przyktadéw zaczerpnietych z dziatalnosci organéw administracji publicznej
oraz orzecznictwa sgdowego.

W trakcie szkolenia przedstawimy praktyczne aspekty zwigzane z przedstawieniem w uzasadnieniu decyz;ji
przebiegu dotychczasowego postepowania administracyjnego, ukazanie oceny zgromadzonego materiatu
dowodowego, pokazanie motywéw prawnych wydanego rozstrzygniecia, a takze odniesienia sie do argumentéw
i twierdzen stron postepowania administracyjnego.

Udziat w szkoleniu pozwoli jego uczestnikom na zdobycie
praktycznych umiejetnosci pozwalajgcych na skonstruowanie
prawidtowego, spéjnego oraz przekonujgcego uzasadnienia
decyzji, ktére nastepnie obroni sie w ramach kontroli sgdowo-
administracyjne;j.

Szkolenie adresowane jest do pracownikéw, ktdrzy z racji
wykonywanych zadan stuzbowych majg biezgcg stycznosé
z postepowaniami administracyjnymi.

Szkolenie odbedzie sie 6 lipca 2026 roku (poniedziatek)
na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE.

Co jest potrzebne od strony technicznej?

= Komputer z przeglgdarka internetowg (Google Chrome,
Mozilla Firefox, Safari, Microsoft Edge, Opera) lub tablet
lub telefon z przegladarka lub bezptatng aplikacja do
pobrania z Apple App Store lub Google Play Store.

Szkolenie w czasie rzeczywistym
- nie jest to uprzednio nagrany materiat

6 godzin wraz z przerwa

- rozpoczynamy o godz. 9.00
Mozliwosé zadawania pytan

i dyskusiji z innymi uczestnikami
Grupa do 25 os6b - kazdy bedzie miat
czas na zadawanie pytan

Nizsza cena - w poréwnaniu do
szkolenia stacjonarnego
Wydrukowany certyfikat

- wyslemy pocztg

Dostepne na komputerze, tablecie
i smartfonie - z dowolnego miejsca

= Mozna, ale nie trzeba uzywa¢ podczas szkolenia wbudowanej kamery lub kamery internetowej, mikrofonu,
zestawu stuchawkowego lub gtosnikow, ale nie powinny by¢ one jednoczes$nie uzywane przez inng aplikacje.

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty na konto organizatora oraz przestanie zgtoszenia na e-mail:
szkolenia@administracjapubliczna.pl lub numer faksu: 71 798 48 48 albo wypetnienie formularza na stronie www:

szkolenia.administracjapubliczna.pl/t/PUDA

W razie watpliwosci pozostajemy do Panstwa dyspozycji pod
numerem telefonu: 71 798 48 40.

Z powazaniem,
Arkadiusz Karasek

Petny kalendarz naszych szkolen

i konferencji na stronie www:
szkolenia.administracjapubliczna.pl

Podmiot zarzadzajacy:
PRESSCOM Sp. z o0.0.
ul. Krakowska 29
50-424 Wroctaw

tel. 71 798 48 40

fax 71 798 48 48

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy
KRS: 0000173413 Kapital zaktadowy: 50 000 zt

NIP: 897-168-80-84 REGON: 932945064

Erste Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418
Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji szkoleniowych: 2.02/00015/2005

e-mail: szkolenia@administracjapubliczna.pl
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HARMONOGRAM SZKOLENIA ONLINE
,Pisanie uzasadnien decyzji administracyjnych - czynnosci
przygotowawcze, struktura, styl i jezyk, przejawy wadliwosci”

Prowadzenie: dr Agnieszka Korzeniowska-Polak
6 lipca 2026 roku (poniedziatek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

1. Uwagi wprowadzajace - pojecie, istota i sens uzasadnienia e. przedstawienie procesu subsumcji;
decyzji administracyjnej, uzasadnienie a rozstrzygniecie f. konkluzie uzasadnienia decyzji
zamieszczone w decyzji administracyjnej, zakres
przedmiotowy i podmiotowy obowigzku sporzadzenia
uzasadnienia decyzji administracyjnej.

6. Odmiennosci zwigzane z uzasadnieniem decyzji w
sprawach z wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

7. Odmiennosci zwigzane z uzasadnieniem decyzji
konkretyzujacych kompetencje oparte na konstrukcji
uznania administracyjnego.

2. Adresaci uzasadnienia decyzji administracyjnej -
strona (profesjonalni i nieprofesjonalni uczestnicy obrotu
prawnego), podmioty na prawach strony, sad

administracyjny, czy fakt, do kogo decyzja jest adresowana 8. Specyfika uzasadnien decyzji administracyjnych
ma wptyw na tre$¢ uzasadnienia? indywidualizujacych pojecia niedookreslone.

3. Funkcje uzasadnienia decyzji administracyjnej jako 9. Specyfika uzasadnien decyzji administracyjnych
determinanty sposobu jego redagowania i stylu. okreslajacych sankcje administracyjne.

4. Czynnosci przygotowawcze poprzedzajace pisanie 10. Uzasadnienia decyzji administracyjnej wydawanej
uzasadnienia decyzji administracyjnej - jak zaplanowa¢ ponownie przez organ nadzoru na skutek wyroku sadu
uzasadnienie decyzji administracyjnej oraz jak uszeregowaé administracyjnego uchylajacego poprzednia decyzje
zgormadzony materiat sprawy, by sprawnie napisa¢ administracyjna.
uzasadnienie decyzji administracyjnej. 11. Styli jezyk uzasadnienia decyzji administracyjne; -

5. Struktura budowy uzasadnienia decyz;ji jasnos¢ i precyzja wypowiedzi, wyczerpujace
administracyjnej: przedstawienie motywow dziatania organu nadzoru, logika
a. metody redagowania uzasadnienia decyzj wypowiedzi, poprawnos¢ jezykowa uzasadnienia decyzji

administracyjnej - relacja miedzy faktami i prawem; (unikanie zdan wielokrotnie ztozonych, zwigzek logiczny

migdzy zdaniami, konieczno$¢ wyrazania mysli w sposéb
klarowany i precyzyjny, unikanie zbednych wtrgcen

i ornamentdw stylistycznych), unikanie zaprzeczen
logicznych, techniki argumentacyjne, mozliwe do
zastosowania podziaty uzasadnienia (podziaty na czesci,

b. elementy konstrukcji uzasadnienia faktycznego - na
czym polega uzasadnienie faktyczne, niezbedne
elementy uzasadnienia faktycznego, jak ma wyglada¢
relacja z przebiegu postepowania administracyjnego
i jaki ma by¢ stopien jej szczegdtowosci, w jaki sposéb

organ ma przedstawié¢ zgromadzony materiat dowodowy punktu, podpunkty).
(dowdd z dokumentow, dowody osobowe), jak 12. Przejawy wadliwosci uzasadnienia decyzji
odwotywac sie do materiatow zgromadzonych w sprawie, administracyjnej - brak powigzania decyzji
w jaki sposéb przedstawi¢ dokonang ocene materiatu Z rozstrzygnieciem, pozornos¢ i sztampowos¢
dowodowego i konkluzje tej oceny; uzasadnienia, niepetnos¢ uzasadnienia, rozwlektos¢

c. elementy uzasadnienia prawnego - czym ma si¢ uzasadnienia, powtorzenia (przyktady z orzecznictwa).
przejawia¢ uzasadnienie prawny, techniki argumentacji 13. Zakres kontroli uzasadnienia decyzji administracyjnej
prawnej, sposoby wykorzystania dorobku doktryny prawa przez sad administracyjny - wadliwe uzasadnienie jako
oraz judykatury, a takze odwotywanie si¢ do utrwalonej przyczyna uchylenia decyzji przez sad administracyjny
praktyki dziatania organu (art. 8 § 2 Kpa); (na przyktadach z judykatury).

d. odniesienie sig do wnioskow i twierdzen strony 14. Dyskusja.

postepowania oraz podmiotéw na prawach strony;

Jak wyglada szkolenie online?

1. Zgtoszenia dokonujesz wysytajac wypetniong karte zgtoszeniowa na adres: szkolenia@administracjapubliczna.pl, lub numer
faksu: 71 798 48 48 lub poprzez formularz na stronie www: szkolenia.administracjapubliczna.pl/t/PUDA

Na 2 dni przed szkoleniem na wskazane w zgtoszeniu adresy e-mail przeslemy unikatowe linki do platformy.

W dniu szkolenia logujesz sie do platformy z dowolnego miejsca na dowolnym urzadzeniu (komputer, tablet lub smartfon).

W trakcie szkolenia wida¢ ekran prowadzacego oraz jego samego.

Mozesz zadawa¢ pytania trenerowi przez mikrofon lub wbudowany czat.

Materiaty w formacie PDF bedg do pobrania w trakcie szkolenia, a wydrukowany certyfikat otrzymasz poczta.

Po zakoriczeniu szkolenia, nie ma mozliwo$ci jego ponownego odtworzenia.

Noaks~wbd
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KARTA ZGLOSZENIA NA SZKOLENIE ONLINE

,Pisanie uzasadnien decyzji administracyjnych - czynnoSci
przygotowawcze, struktura, styl i jezyk, przejawy wadliwoSci”

Prowadzenie: dr Agnieszka Korzeniowska-Polak
6 lipca 2026 roku (poniedziatek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

Wypetniona karte prosimy przesyta¢ na numer faksu: 71 798 48 48 lub e-mail: szkolenia@administracjapubliczna.pl
Zgtoszenia mozna takze dokona¢ na stronie www: szkolenia.administracjapubliczna.pl/t/PUDA

1 Imie i nazwisko Stanowisko
[ Telefon E-mail (na ktory wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
Imig i nazwisko Stanowisko

Telefon E-mail (na ktory wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota

Suma kwot
RAZEM

Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu online wynosi 690 zI i obejmuje koszt materiatéw w formie elektronicznej oraz
wydrukowany certyfikat przesylany poczta po szkoleniu. Przy zgloszeniach na szkolenie nadestanych po dniu 1 lipca
2026 roku koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 790 zt. Liczba miejsc ograniczona jest do 25.

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT po podpisaniu ponizszego o$wiadczenia o finansowaniu ze Srodkow
publicznych. W przeciwnym razie doliczamy podatek VAT w wysokosci 23%.

O Oswiadczam, ze szkolenie korzysta ze zwolnienia z VAT, poniewaz stanowi
ustuge ksztalcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego i jest
finansowane w catosci ze Srodkéw publicznych zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29¢

ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (z pézn. zm.). Data, pieczatka, podpis
DANE DO Ptatno$ci prosimy realizowaé: PRESSCOM Sp. z 0.0., ul. Krakowska 29, 50-424 Wroctaw
FAKTURY: Erste Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418 z tytutem ptatnosci: 20260706PUDA
DANE Nazwa
ODBIORCY:
Ulica Kod Miejscowos¢
NIP IDWew / nr zaméwienia E-mail do ksiegowosci
DANE Nazwa NIP
NABYWCY:
Ulica Kod Miejscowos¢

Przestanie karty zgtoszenia stanowi prawnie wigzace zobowigzanie do uczestnictwa w szkoleniu na warunkach w niej okreslonych. Rezygnacji z udziatu
w szkoleniu mozna dokona¢ wytacznie w formie pisemnej (e-mail, fax, poczta), najpdzniej 7 dni roboczych przed szkoleniem. W przypadku otrzymania
rezygnacji przez organizatora pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem szkolenia lub niezalogowania sie uczestnika do platformy i tym samym
niewziecia udziatu w szkoleniu, zgtaszajacy zostanie obcigzony petnymi kosztami uczestnictwa, wynikajacymi z przestanej karty zgtoszenia, na podstawie
wystawionej faktury VAT. Niedokonanie wptaty nie jest jednoznaczne z rezygnacjg z udziatu w szkoleniu.

Przestanie zgtoszenia i podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie wymaganych
danych uniemozliwi realizacje umowy/zaméwienia. Informujemy, ze Panstwa dane osobowe
bedg przetwarzane w celach marketingu produktéw i ustug wlasnych Presscom Sp. z o.0.
Administratorem danych osobowych bedzie Presscom Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
numer KRS 0000173413. Dane osobowe nie bedq przekazywane podmiotom trzecim
bez prawidtowej podstawy prawnej. W szczegdlnosci majg Pafistwo prawo do sprzeciwu wobec
przetwarzania w celach marketingowych, a takze zadania od Presscom Sp. z 0.0. dostepu do
swoich danych osobowych oraz ich sprostowania lub usunigcia. W sprawach z zakresu ochrony
danych osobowych mozliwy jest kontakt z do@presscom.pl. Petna tres¢ klauzuli informacyjnej
dostepna jest na stronie internetowej: https://presscom.pl/do. Data, pieczatka, podpis




